
^ƵŶĚĂǇ�ĐǇĐůĞ 
ZĞĂĚŝŶŐƐ�zĞĂƌ�� 

tĞĞŬĚĂǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ� 

zĞĂƌ�ϭ 

�ŝǀŝŶĞ�KĸĐĞ 
tĞĞŬ��ϭ 

Z�D�D�Z�E���^hE��z  

 

�ƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ͘ 

 

&ƌ��ƌŝĂŶ�ǁƌŝƚĞƐ͙͘ 

 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ� ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�

ƚŚĞ ^ǇŶŽĚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ� ĨŽƌ�Ă�ƐǇŶŽĚĂů��ŚƵƌĐŚ͘��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� -�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŽƵƚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ �ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ΖůŝƐƚĞŶŝŶŐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ͘Ζ�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ� ůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�,ĞŵĞů�tĞƐƚ�ďǇ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů� ;WW�͘Ϳ ��Ž�ŐĞƚ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ăƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�

ƚŽ�ƚŚĞ�WW��ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ďǇ�ŵŝĚ-

�ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�WW��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�

ĂůƐŽ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ũƵƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� �ŽǀŝĚ� Śŝƚ� ƵƐ� Ăůů� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ϮϬϮϬ͘ � /Ĩ�

ĂŶǇŽŶĞ� ŚĂƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� WW�� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŵĞ� ƵŶƟů� ƐƵĐŚ� ƟŵĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� WW�� ƉƌŽƉĞƌůǇ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�WW��-�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͊�tŚĞŶ�Ăůů�ŝƐ�

ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WW��ĂƌĞ�ŶŽƚ� ΖƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐΖ�Žƌ�ďŽƌŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƐŚŽƉƐ͕�ďƵƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�

ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĂƐ� ŝŶĚĞĞĚ� ǁĞ� Ăůů� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ͕� ŝŶ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ-ϮϬ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƐƟŶŐ�ŽƵƌ�

ƟŵĞ͊  

 

>ĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�:ĞƐƵƐ͛�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŝĚŽǁ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐ͘� /Ĩ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�DĂƌŬ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�

ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� :ĞƐƵƐ� ƉƌĞĚŝĐƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ŚŝƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƟŵĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�

:ĞƐƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĐŚĨƵůŶĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�

ĮŶĂů� ĚĂǇ� ŽĨ� ũƵĚŐŵĞŶƚ͘� �ƌĞ� ǇŽƵ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ŝƚ͍͊ :ĞƐƵƐ͛� ǁŽƌĚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� ĨƌŝŐŚƚĞŶ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕� ŶŽƌ�

ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƐ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�

ůŝĨĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƟŵĞƐ͘�KƵƌ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�

'ŽĚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�       

dK��z͛^�D�^^ 
dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ǁŝůů�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ 

��d,K>/��W�Z/^,�K&�,�D�>�t�^d� 

ϯϯZ��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D�͕�z��Z�� 



Z�D�D�Z�E��� ^hE��z͗� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ďƌŝĞĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽĨ�ttϭ�
Θ�ttϮ�ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ŐĂƌĚĞŶ� Ăƚ� �ŽǆŵŽŽƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ϭϮ� EŽŽŶ� DĂƐƐ͘� �� ƉŽƉƉǇ� ǁƌĞĂƚŚĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁĂůů� ƉůĂƋƵĞ͘�
�ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� Ɛŝǆ� ǇŽƵŶŐ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ttϭ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƋƵĞ͘���ZŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 
W�Z/^,�K&&/��͗�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĨƌŽŵ͕� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϲ� EŽǀĞŵďĞƌ� ƵŶƟů�
&ƌŝĚĂǇ� ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ƌĞŽƉĞŶ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
D�^^� /Ed�Ed/KE^͗� ,ĞŵĞů� tĞƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� � /d� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďŽŽŬĞĚ� Ă�DĂƐƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŽ� ŶŽƚ� ƐĞĞ� ŝƚ� ĂƉƉĞĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ^ŚŝƌůĞǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ŽŶ� ϬϭϰϰϮ� ϯϵϭ�
ϳϱϵ�ŽƉƟŽŶ�Ϯ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
>zE����s�E^�Z/W͗���&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ͕�>ǇŶĚĂ�DĂƌǇ�
�ǀĂŶƐ͕� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϴ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ϵ͘ϰϱĂŵ� Ăƚ� ^Ɛ�
DĂƌǇ�Θ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚΖƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�>ǇŶĚĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�
�ŽŝŶ�tŽŽĚƐ͘�tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ�
�ŽŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ͘�DĂǇ� >ǇŶĚĂ� ƌĞƐƚ� ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 
EKs�D��Z� d,�� DKEd,� K&� d,�� ,K>z� ^Kh>^͗��
�ƵƌŝŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� ǁĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^ŽƵůƐ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶ� WƵƌŐĂƚŽƌǇ͘� �ŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞŵ� ŵĂǇ� ďĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ũƵƐƚ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�
ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ͘� dŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ� Ăůů� ŚĞƌ�

ĨĂŝƚŚĨƵů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ  ͘dŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ŝŶƚŽ� ĞƚĞƌŶŝƚǇ  ͘WƵƌŐĂƚŽƌǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĞƚĞƌŶĂů͘�
/ƚƐ� ĚƵƌĂƟŽŶ�ǀĂƌŝĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ũƵĚŐŵĞŶƚ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽƵƌ�
ĚĞĂƚŚ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ŵĞƌĐǇ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƉƵƌŝĮĞĚ� ŽĨ� Ăůů� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƐŝŶ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝƌĞ� ŽŶůǇ�
'ŽĚ� ŚŝŵƐĞůĨ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŵĂǇ� ĞŶƚĞƌ� ŚĞĂǀĞŶ͘� KƵƌ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ�
WƵƌŐĂƚŽƌǇ͕ � ĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� 'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ƐŽƵůƐ͘ /� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ� ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂůƚĂƌ� ĂŶĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� Ăƚ� Ăůů� DĂƐƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĂŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ΖŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚΖ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͕� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ�
ŽĨ� ŶĂŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƉŽƉ�ŝƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ďĂƐŬĞƚ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƟůů �ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ŽƵůƐ�
ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�'ŝŌ��ŝĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă� ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘ �Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�άϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝƐ�

W�Z/^,�E�t^ 

W�Z/^,�&/E�E��^ 

W>�EE��� '/s/E'͗� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƐǁŝƚĐŚ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚŝŶŐ� ďǇ� ^ƚĂŶĚŝŶŐ�
KƌĚĞƌ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ͗�� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗ tZ��d�,ĞŵĞů�tĞƐƚ 
^Žƌƚ��ŽĚĞ͗� � � � � ϰϬ-Ϭϱ-ϮϬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗͘� ���ϯϭϬϵϱϬϰϴ 

'K^W�>� Z���/E'^� &KZ� d,�� &KZd,�KD/E'�
t��<͗ 
DŽŶ͗�������>ƵŬĞ��������ϭϴ͗ϯϱ-ϰϯ 
dƵĞƐ͗�������>ƵŬĞ��������ϭϵ͗ϭ-ϭϬ 
tĞĚ͗�������>ƵŬĞ��������ϭϵ͗ϭϭ-Ϯϴ 
dŚƵƌƐ͗������>ƵŬĞ��������ϭϵ͗ϰϭ-ϰϰ�� 
&ƌŝ͗�����������>ƵŬĞ��������ϭϵ͗ϰϱ-ϰϴ�� 
^Ăƚ͗����������>ƵŬĞ��������ϮϬ͗Ϯϳ-ϰϬ�� 
^ƵŶĚĂǇ͗���:ŽŚŶ��������ϭϴ͗ϯϯ-ϯϳ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ,ĞŵĞů�tĞƐƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŶĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�&ƌ��ƌŝĂŶ͕�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�ϬϭϰϰϮ�
ϯϵϭ�ϳϱϵ͘ 

,�D�>�t�^d�Z�s/^���D�^^�d/D�^� 
ZĞŵĞŵďĞƌ͊�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�Ϯϭ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƉŵ�;sŝŐŝůͿ�Ăƚ�^Ɛ�DĂƌǇ�Θ�:ŽƐĞƉŚ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϴ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϬ͘ϭϱĂŵ�Ăƚ�^Ɛ�DĂƌǇ�Θ�:ŽƐĞƉŚ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌŬ͛Ɛ 



ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘ �ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ,ĞŵĞů� tĞƐƚ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ůŝƐƚ� ŽĨ�
ŶĂŵĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŽīĞƌƚŽƌǇ� ďĂƐŬĞƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďůƵĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͘�
�KE&/ZD�d/KE�ϮϬϮϮ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞŵĞů�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�
ŽŶ�ϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĂůůƵŵ�DŽŽƌĞ�Ăƚ�
ĐŵŽŽƌĞΛũŅ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ � ĨŽƌ�Ă� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ͘�
��E^͗�EŝĐŬǇ�DĂŶƐĮĞůĚ�ŝƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ���E^�ŽŶ�
Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�,ĞŵĞů�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ�^ĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ŚĞƌ� ƉůĞĂƐĞ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ�
ǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬŶŝĐŽůĂ-
ŵĂŶƐĮĞůĚϭ͘ 
�,�Z/dz� �hZZz� E/',d͗� � dŚĞ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĐƵƌƌǇ�ŶŝŐŚƚ�
ŽŶ�Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ� ŝƐ�ŶŽǁ� ĨƵůů͘ dŚĂŶŬ ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
,�D�>� :h^d/��� Θ� W����͗� t,/d�� WKWW/�^� &KZ�
Z�D�D�Z�E��͗�dŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�
ǁŚŝƚĞ� ƉŽƉƉŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ƉŽƌĐŚ͘ �tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�ZĞĚ�
WŽƉƉǇ͕� ƚŚĞ ǁŚŝƚĞ� ƉŽƉƉǇ ƐŝŐŶŝĮĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƚŽ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� ǁĂƌ͘ tŚŝƚĞ� WŽƉƉŝĞƐ � ĂƌĞ � Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌŝƐŵ�ĂŶĚ�Ăŝŵ �ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ� WĞĂĐĞ͘ WŽƉĞ� &ƌĂŶĐŝƐ� ƌĞũĞĐƚƐ� ΗƌĞĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ�ǁĂƌΗ�
ĂƐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�
^ƚ� �ƵŐƵƐƟŶĞΖƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� Η:ƵƐƚ� tĂƌΗ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ϮϬϮϬ��ŶĐǇĐůŝĐĂů  &ƌĂƚĞůůŝ dƵŝ�;Ϯϲϭ͕�ϮϰϮͿ͘�Η 
��Zd/&/��d�� K&� ��d,K>/�� WZ��d/��� &KZ��
/E&�Ed� ^�,KK>͗� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ǁŚŽ� ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƌĞĂĚ��
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�
ŽŶ� ƚŚĞ� ,ĞŵĞů� tĞƐƚ� ƉĂƌŝƐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉĂƌŝƐŚ͘ƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ�
ŚĞŵĞůŚĞŵƉƐƚĞĂĚǁĞƐƚͬƉĂƌŝƐŚ-ĨŽƌŵƐͬĐĞƌƟĮĐĂƚĞ-ŽĨ
-ĐĂƚŚŽůŝĐ-ƉƌĂĐƟĐĞͬ��ZĞƋƵĞƐƚ͛Ɛ�ĨŽƌ���W�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘� WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ĂƐ� ǇŽƵƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�

ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� dŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘� 
^d� ZK^�͛^� /E&�Ed� ^�,KK>͗�dŚĞ�ĚƌĂŌ�ƉŽůŝĐǇ��ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽŶ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ-
Ϯϰ��ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
^d� �hd,��Zd� D�zE�� ^�,KK>͗� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϯͬϮϰ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǁĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ĐƵƚŚďĞƌƚŵĂǇŶĞ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
E�t^>�dd�Z͗� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� Ă�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬͬϮϭ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
tKZ>����z�K&�d,��WKKZ�WZ�z�Z͗ 
'ŽĚ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ͕� ŽƉĞŶ� ŽƵƌ� ĞǇĞƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ 
KƉĞŶ� ŽƵƌ� ĞĂƌƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͘ 
KƉĞŶ� ŽƵƌ� ŵŽƵƚŚƐ� ƚŽ� ĚĞĨĞŶĚ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ�
ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞĞĚƐ͘ 
�ŵĞŶ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ��ĂŶĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽǀĞƌ� 
ĨŽƌ�,ĞŵĞů�tĞƐƚ͘ 

��ŵĂŝů͗�ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϭϰϰϮ��ϯϵϭ�ϳϱϵ�ŽƉƟŽŶ�Ϯ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽǀĞƌ�
ĨŽƌ�tĞƐƚ 

,ĞŵĞů�tĞƐƚ�KĸĐĞ�
,ŽƵƌƐ 

DŽŶĚĂǇ� 
ϭϮ�ŶŽŽŶ-ϲƉŵ 

DŽŶĚĂǇ 
ϯƉŵ-ϲƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ 
�ůŽƐĞĚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ 



,K>z�D�^^�/Ed�Ed/KE^� 
^hE�ϭϰ�EŽǀ ϲƉŵ�;sŝŐŝůͿ 

ϵĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ�ŶŽŽŶ 

�ƌŝĚŐĞƚ�'ĂǀŝŶ�;Z/WͿ 
WƌŽ�WŽƉƵůŽ 
�ĂďǇ�:ŽƐŚƵĂ�:ŽŶĞƐ�;ϭϱƚŚ�Z/W��EE/sͿ 
tĂƚŬŝŶƐ�&ĂŵŝůǇ�;/EdͿ 

DKE�ϭϱ�EŽǀ  
 

EŽ�WƵďůŝĐ�DĂƐƐ 

dh��ϭϲ�EŽǀ  EŽ�WƵďůŝĐ�DĂƐƐ 

t���ϭϳ�EŽǀ ϭϬĂŵ tĂƚŬŝŶƐ�&ĂŵŝůǇ�;/EdͿ 

d,h�ϭϴ�EŽǀ ϵ͘ϰϱĂŵ &ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�>ǇŶĚĂ��ǀĂŶƐ�;Z/WͿ 

&Z/�ϭϵ�EŽǀ ϭϬĂŵ 
 

 

^�d�ϮϬ�EŽǀ ϲƉŵ�;sŝŐŝůͿ WƌŽ�WŽƉƵůŽ 

ϯϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 

ĨĞƌŝĂ� 

^ƚ��ĚŵƵŶĚ�ŽĨ�
�ďŝŶŐĚŽŶ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

^hE�Ϯϭ�EŽǀ KhZ�>KZ��:�^h^�
�,Z/^d͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ 

ϴ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϭϱĂŵ 
ϭϮ�ŶŽŽŶ 
 
 

^ƉĞŶĐĞƌ��ŶƚŚŽŶǇ�;ϱƚŚ�Z/W��EE/sͿ 
�ůďĞƌƚ�WƌŝĐĞ�;Z/WͿ 
tŝůůŝĂŵ��ĞǀůŝŶ�;Z/WͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D�^^� /Ed�Ed/KE^͗� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�Ă�DĂƐƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă� ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĚŽ�ůĞƚ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂŝůĞǇ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŚĞƌ�
ŽŶ�ϬϭϰϰϮ�ϯϵϭ�ϳϱϵ͘� /ƚ� ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�άϭϬ�ƉĞƌ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƵŶĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĨĨŽƌĚ͘� 
^��Z�D�Ed� K&� Z��KE�/>/�d/KE͗�&ƌŝĚĂǇ͗� ϲ͘ϯϬƉŵ–� ϳƉŵ� ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗� ϱƉŵ-ϱ͘ϯϬƉŵ� Ăƚ� ^Ɛ�DĂƌǇ�Θ� :ŽƐĞƉŚ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

D�</E'��KEd��d��d�,�D�>�t�^d���d,K>/��W�Z/^, 

WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͗��&ƌ��ƌŝĂŶ�DĐDĂŚŽŶ����������ďƌŝĂŶŵĐŵĂŚŽŶΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;�KƉƚ�ϯͿ� 
�ĞĂĐŽŶ͗�ZĞǀ�^ŝŵŽŶ�tƌŝŐŚƚ���������������������ƐŝŵŽŶǁƌŝŐŚƚΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗ �^ŚŝƌůĞǇ��ĂŝůĞǇ�����ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������;�KƉƚ�ϮͿ 
,Ăůů��ŽŽŬŝŶŐƐ͗�ǀŝĂ�^ŚŝƌůĞǇ�Žƌ�ŚĞŵĞůǁĞƐƚŚĂůůďŽŽŬŝŶŐƐΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�����;/Ŷ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐͿ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�dŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕�ϭϴϲ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ZŽĂĚ͕�,ĞŵĞů�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ͕�,ĞƌƚƐ͘�,Wϭ�ϭEZ �� 
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŝƐŚ͘ƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŚĞŵĞůŚĞŵƉƐƚĞĂĚǁĞƐƚͬ� 

 

���� 
(�ϬϭϰϰϮ�ϯϵϭ�ϳϱϵ 

�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�Ϯϯϯϲϵϵ 


