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&ƌ��ƌŝĂŶ�ǁƌŝƚĞƐ͙ 
 
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�/Ŷ�ƚŽĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů͕�ĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐΖ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� :ŽŚŶ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƚŚĞ� DĞƐƐŝĂŚ͘� /Ŷ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� :ŽŚŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ� ƚŚĞ� ďĂƉƟƐŵ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂƉƟƐŵ� ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ǁŝůů� ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĂƉƟǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĂƚ�
:ŽŚŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƉƟƐŵ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ĂƉƟƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
dŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘��dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĚĞƐĐĞŶĚƐ� ƵƉŽŶ� :ĞƐƵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŌĞƌ� ŚŝƐ� ďĂƉƟƐŵ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐ�
'ŽƐƉĞů͕� >ƵŬĞ�ǁŝůů� ƐŚŽǁ� :ĞƐƵƐ� ƚŽ�ďĞ�Ă� ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŽ�ƉƌĂǇ� ƚŽ�ŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͘�,Žǁ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ� ůŝĨĞ͍�
dŚĞ� ďĂƉƟƐŵ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ŽĚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ͕� ĂŶŽƚŚĞƌ�
͞ĞƉŝƉŚĂŶǇ͘͟�KŶ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŽ�ƵƐ�
:ĞƐƵƐΖ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͗�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�'ŽĚΖƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ͘�/Ŷ�>ƵŬĞΖƐ�
'ŽƐƉĞů͕�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ͗�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞ͕� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ� ůŝŬĞ� Ă� ĚŽǀĞ͕� ĂŶĚ� :ĞƐƵƐ� ƚŚĞ� ^ŽŶ͘� �ƚ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�'ŽƐƉĞů͕�>ƵŬĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�tĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͕�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵĂĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�'ŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂƉƟƐŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ďĂƉƟƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͍ 
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Ζ^ŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĂƉƟƐĞ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞΖ 
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d,����Wd/^D�K&�d,��>KZ� 



d,�E<� zKh͊� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ͕�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϮϭ͊�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�
Ă� ƌĞƐƞƵů� ƟŵĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� EĞǁ� zĞĂƌ͘�
DǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ĞƌŶŝĞ� ĂŶĚ��ĂŶŝĞů͕� ĐĂŵĞ�ĂŶĚ� ƐƚĂǇĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘� /� ďŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ� -�ďƵƚ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŵ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ͊ 
W�Z/^,�E�t^>�dd�Z͗��Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�tĂƐƟŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ŝŶŬ�
ĂŶĚ� ƚŽŶĞƌ� ĚŽĞƐŶΖƚ� ŵĂŬĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� Žƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞŶƐĞ͘��Ž�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ� ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�Ğ�ĂůĞƌƚƐ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŽƉŝĐĂů� ŶĞǁƐ� ŝƚĞŵƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� Ă�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ďƵƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
^zEK�� KE� ^zEK��>/dz� ϭϲƚŚ� KƌĚŝŶĂƌǇ� 'ĞŶĞƌĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ� ^ĞƐƐŝŽŶƐ� ŚĞůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ�
�ĚǀĞŶƚ͘� dŚĞ� ĚŝŽĐĞƐĞ� ŚĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͕� ƐŽ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĚŝŽĐĞƐĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ͘� /Ζůů�
ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞǇΖƌĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
ǁĞďƐŝƚĞ � ĂŶĚ� ůĞƚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǀŝĂ� ĂŶ� Ğ� ĂůĞƌƚ͘� dŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ� ŽǀĞƌĂůů� ƉĂƌŝƐŚ� ƉĂƐƚŽƌĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ƌĂŝƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞ-ĐŽǀŝĚ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘�
^ǇŶŽĚĂůŝƚǇ� ŝƐ� ƐƟůů� Ă� ŶĞǁ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŵĂŝŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂŶĚ� DŝƐƐŝŽŶ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŚŽƵŐŚ͕� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŝŌƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝŵďƵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΖƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘Ζ�tĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƚŚĞ� ŚĂůůŵĂƌŬ� ŽĨ� ŚŽǁ� ǁĞ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ĂƐ� Ă�
ƉĂƌŝƐŚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͘�
tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�
,ĞŵĞů�tĞƐƚ͕�ǁĞΖůů�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ� /�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ� ĨŽƌŐĞƚ� -� Ă�ďŝŐ�

ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�
^ĞƐƐŝŽŶƐ͊� dŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW��ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͘� <ĞĞƉ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ� ƐǇŶŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝŽĐĞƐĞ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ůŝŶŬ  ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐǇŶŽĚ  ͬ
W�Z/^,�&/E�E��^�ϮϬϮϭ� d,�E<�zKh͊�:ƵƐƚ� Ă� ŶŽƚĞ�
ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�KīĞƌƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ� ĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� Ă� ĨĂŝƌůǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂŶŬ� ĂŶĚ� Ă� ƐƵƌƉůƵƐ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ�
ŽǀĞƌ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� ďƵŽǇĞĚ� ƵƉ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� DĂƐƐ� ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�KīĞƌƚŽƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐĂƐŚ͕� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ�
ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐďǇƚĞƌǇ� ĂŶĚ�
ĂĚũŽŝŶŝŶŐ� ƌĞƟƌĞĚ� ƉƌŝĞƐƚƐΖ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘� ^ŚŝƌůĞǇ�
ǁŝůů� ďĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞǀŝĞǁ�
;�&ZͿ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝŽĐĞƐĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͘�KŶĐĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶƐ�
ĞƚĐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ĂŶĚ� ĮŐƵƌĞƐ� ďĂůĂŶĐĞĚ͕� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ƌĞůĞĂƐĞ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ�
ŝŶĐŽŵĞ�ǀ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�Ă� ΖŚĞĂĚƐ�ƵƉΖ�

W�Z/^,�E�t^ 

W�Z/^,�&/E�E��^ 

W>�EE��� '/s/E'͗� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƐǁŝƚĐŚ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚŝŶŐ� ďǇ� ^ƚĂŶĚŝŶŐ�
KƌĚĞƌ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ͗�� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗ tZ��d�,ĞŵĞů�tĞƐƚ 
^Žƌƚ��ŽĚĞ͗� � � � � ϰϬ-Ϭϱ-ϮϬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͗͘� ���ϯϭϬϵϱϬϰϴ 

'K^W�>� Z���/E'^� &KZ� d,�� &KZd,�KD/E'�
t��<͗ 
DŽŶ͗������DĂƌŬ��������ϭ͗ϭϰ-ϮϬ 
dƵĞƐ͗������DĂƌŬ��������ϭ͗Ϯϭ-Ϯϴ 
tĞĚ͗������DĂƌŬ��������ϭ͗Ϯϵ-ϯϵ 
dŚƵƌƐ͗����DĂƌŬ��������ϭ͗ϰϬ-ϰϱ�� 
&ƌŝ͗���������DĂƌŬ���������Ϯ͗ϭ-ϭϮ�� 
^Ăƚ͗��������DĂƌŬ���������Ϯ͗ϭϯ-ϭϳ� 
^ƵŶĚĂǇ͗�:ŽŚŶ���������Ϯ͗ϭ-ϭϭ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ,ĞŵĞů�tĞƐƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŶĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�&ƌ��ƌŝĂŶ͕�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�ϬϭϰϰϮ�
ϯϵϭ�ϳϱϵ͘ 



ĨŽƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ 
ϭ͘� ^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ� 'ŝŌ� �ŝĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƚĂǆ�
ƉĂǇĞƌ͘ �&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�άϭ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�
ϮϱƉ� Ăƚ� ŶŽ� ĐŽƐƚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� ,D� 'Žǀƚ� -� ĨƌĞĞ�
ŵŽŶĞǇ͊ �ĞƚĂŝůƐ�ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŝƐŚ͘ƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ŚĞŵĞůŚĞŵƉƐƚĞĂĚǁĞƐƚͬĚŽŶĂƚĞͬ 
Ϯ͘�hƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂƐ� ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 
ϯ͘�KīĞƌƚŽƌǇ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
ϰ͘��ĂƐŚ� 
�KE&/ZD�d/KE�ϮϬϮϮ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞŵĞů�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ϵ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� �ĂůůƵŵ� DŽŽƌĞ� Ăƚ�
ĐŵŽŽƌĞΛũŅ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ �ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘� 
W����� ^hE��z� ϭϲ� :�Eh�Zz͗� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� WŽƉĞ�
&ƌĂŶĐŝƐ� ĂƐŬƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ͚�ĚƵĐĂƟŽŶ͕� tŽƌŬ�
ĂŶĚ� �ŝĂůŽŐƵĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� dŽŽůƐ� ĨŽƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƉĞĂĐĞ͛͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ƉĞĂĐĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� WĂǆ� �ŚƌŝƐƟ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͘� &ŝŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� Ăƚ�
ƉĂǆ͘ĐŚƌŝƐƟ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
,Kh^��KhE��KZ�^/�<͍� /Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�Žƌ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�DĂƐƐ͕�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�&ƌ��ƌŝĂŶ�ŬŶŽǁ͘� 
z��Z� �KK<͗�dŚĞ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ϮϬϮϮ�zĞĂƌ�ďŽŽŬ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϰ͘ϱϬ͘� 
��Wd/^D�>� ��Zd/&/��d�^͗� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ďĂƉƟƐŵĂů�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŐŽĚƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ;ŝĨ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ� ĂŶĚ� ĨƵůů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŽ�
ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ ĂŶĚ� ƐŚĞ� ǁŝůů� ĂƌƌĂŶŐĞ�
Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 
 
 
 
 

ZĞŇĞĐƟŽŶ 
'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 
dŽ�ƉƵƌƐƵĞ� ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ůŝĨĞ͕� ŝƐ� ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŝŵĂŐĞ� ĂŶĚ� ůŝŬĞŶĞƐƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� Ăƚ� ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͘ � 
dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƵƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘ � 
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕� ďƌŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌ͕�
Ă ĐŚŝůĚ �ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘ 
/Ĩ� ǁĞ� ůŽǀĞ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ ŽǁŶ�ƚƌƵĞ�ƐĞůǀĞƐ͘ 
;dĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ�WĞŶĐŝů� WƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�E�Z͕� ΗdŚĞ�&ĂĐĞ�ŽĨ�
'ůŽƌǇΗ͘Ϳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ��ĂŶĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽǀĞƌ� 
ĨŽƌ�,ĞŵĞů�tĞƐƚ͘ 

��ŵĂŝů͗�ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϭϰϰϮ��ϯϵϭ�ϳϱϵ�ŽƉƟŽŶ�Ϯ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽǀĞƌ�
ĨŽƌ�tĞƐƚ 

,ĞŵĞů�tĞƐƚ�KĸĐĞ�
,ŽƵƌƐ 

DŽŶĚĂǇ� 
ϭϮ�ŶŽŽŶ-ϲƉŵ 

DŽŶĚĂǇ 
ϯƉŵ-ϲƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ 
�ůŽƐĞĚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϯ͘ϯϬƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ 



,K>z�D�^^�/Ed�Ed/KE^� 
^hE�ϵ�:�E ;^D^:Ϳ�ϲƉŵ�;sŝŐŝůͿ�� 

;^D^:�ϴ͘ϯϬĂŵ�������� 
;^D^:ͿϭϬ͘ϭϱĂŵ������� 
;^DͿ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�������� 

DĂƵƌĂ�,ĞŐŶĞǇ�;Z/WͿ� 
:ŽŚŶ�tĞƐƚ�;Z/WͿ 
WƌŽ�WŽƉƵůŽ 
DĂƵƌĞĞŶ�Θ��ĂƌƌǇ��ůďĞƌƚ�;Z/WͿ 
 

DKE�ϭϬ�:ĂŶ ;^D^:Ϳ�ϭϬĂŵ 
 

DĂƌƟŶ�ZĞŝůůǇ�;Z/WͿ 

dh��ϭϭ�:ĂŶ ;^D^:Ϳ�ϭϬĂŵ 'ĞŽƌŐĞ�Θ�DĂƌǇ�'ĂƌĚŶĞƌ�;Z/WͿ 

t���ϭϮ�:ĂŶ ;^D^:Ϳ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ ,ŽůǇ�^ŽƵůƐ 

d,h�ϭϯ�:ĂŶ  EK�D�^^�;&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƚ�ĚĂǇͿ 

&Z/�ϭϰ�:ĂŶ ;^D^:Ϳ�ϭϬĂŵ 
 

�ŝůĞĞŶ�WĂƵů�;Z/WͿ 

^�d�ϭϱ�:ĂŶ ;^D^:Ϳ�ϲƉŵ 
 

DĂƌŐĂƌĞƚ�DĐDĂŚŽŶ�;Z/WͿ 

d,����Wd/^D�
K&�d,��>KZ�� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

ĨĞƌŝĂ� 

^hE�ϭϲ�:ĂŶ ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 

;^D^:Ϳ�ϴ͘ϯϬĂŵ 
;^D^:Ϳ�ϭϬ͘ϭϱĂŵ 
;^DͿ�ϭϮ�ŶŽŽŶ 
 
 

WƌŽ�WŽƉƵůŽ 
 
�ĞƩǇ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�;Z/WͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D�^^� /Ed�Ed/KE^͗� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�Ă�DĂƐƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă� ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĚŽ�ůĞƚ�^ŚŝƌůĞǇ��ĂŝůĞǇ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŚĞƌ�
ŽŶ�ϬϭϰϰϮ�ϯϵϭ�ϳϱϵ͘� /ƚ� ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�άϭϬ�ƉĞƌ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƵŶĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĨĨŽƌĚ͘� 
^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϱƉŵ-ϱ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�^Ɛ�DĂƌǇ�Θ�:ŽƐĞƉŚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

D�</E'��KEd��d��d�,�D�>�t�^d���d,K>/��W�Z/^, 

WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ͗��&ƌ��ƌŝĂŶ�DĐDĂŚŽŶ����������ďƌŝĂŶŵĐŵĂŚŽŶΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;�KƉƚ�ϯͿ� 
�ĞĂĐŽŶ͗�ZĞǀ�^ŝŵŽŶ�tƌŝŐŚƚ���������������������ƐŝŵŽŶǁƌŝŐŚƚΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗ �^ŚŝƌůĞǇ��ĂŝůĞǇ�����ƐŚŝƌůĞǇďĂŝůĞǇΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�������;�KƉƚ�ϮͿ 
,Ăůů��ŽŽŬŝŶŐƐ͗�ǀŝĂ�^ŚŝƌůĞǇ�Žƌ�ŚĞŵĞůǁĞƐƚŚĂůůďŽŽŬŝŶŐƐΛƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�����;/Ŷ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐͿ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�dŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͕�ϭϴϲ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ZŽĂĚ͕�,ĞŵĞů�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ͕�,ĞƌƚƐ͘�,Wϭ�ϭEZ �� 
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŝƐŚ͘ƌĐĚŽǁ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŚĞŵĞůŚĞŵƉƐƚĞĂĚǁĞƐƚͬ� 

 

���� 
(�ϬϭϰϰϮ�ϯϵϭ�ϳϱϵ 

�ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŚĂƌŝƚǇ�EŽ͗�Ϯϯϯϲϵϵ 


